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���������5LFKDUGVRQ��'RQQHOO�-��������������%��6��LQ�$JULF�
���������7UDYLV��'RQDOG�5D\��



���������1LFNODQRYLFK��0DUFK�$��������������%��6�
���������3UXVVR��'RQ�&����������������������%��6�
���������5XKO��5XWK�0DU\��������������������%��$�
���������6HH��7KRPDV�$UQROG�����������������%��6�
���������6HZHOO��$EQHU�:LOODUG��������������%��$�
���������6LEEDOG��-RKQ�5LVWRZ���������������%��$�
���������6WUDQJH��5REHUW�/RXLV��������������%��$�
���������6WLWHV��/DUNLQ�5REHUW��������������%��$�
���������6WRQH��&KDUORWWH�*OHDVRQ�����������%��6�
���������6WRQH��:LOOLDP�&KDUOHV�������������%��6�
���������6WUDWWRQ��5REHUW�$ODQ��������������%��6��LQ�&KHP�
���������7KRUQWRQ��:LOOLDP�&ODUHQFH���������%��$�
���������:HLOHU��5RGQH\�*�������������������%��6��LQ�&KHP��7HFK�
���������:KDOHQ��/OR\G�$OIUHG��-U�����������%��6�
���������:KLWWPH\HU��'RURWK\�$QGUHZ���������%��6�

�����&2//(*(�2)�%86,1(66�$'0,1,675$7,21

���������$OOUHG��5D\PRQG�6���-U�������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������$UDPLQL��9LUJLO��������������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������%DOOLQJHU��*LOEHUW�%HQ�������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������%DUWOHWW��)UHGHULFN�'DYLG����������%��6��LQ�%XV��$G�
���������%HHJKO\��5LFKDUG�6�����������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������&LPLMRWWL��0DUJDUHW�$QQ������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������&REE��*HUDOG�:D\QH�����������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������'DUUDK��/HH�%���-U�����������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������'HZHHV��0LFKDHO�)UHQFK�������������%��$�
���������*RUGRQ��+DUYH\�0DXULFH��-U���������%��6��LQ�%XV��$G�
���������+DQVHQ��+DUROG�0HUULOO�������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������+DUULJDQ��*DU\�*�������������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������+DUULVRQ��/HRQDUG�/HZLV��-U��������%��6��LQ�%XV��$G�
���������+DXVHU��5REHUW�/RXLV���������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������-HIIHUV��5REHUW�'XDQH��������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������-HVVHU��)UHG�����������������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������.RHKOHU��)UHGHULFN�'���������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������/DSRUWH��-DPHV�(PLOH���������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������/DXFN��-RVHSK�(YHUHWW��������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������0F�'RQRXJK��0DULH�(ORLVH�����������%��6��LQ�%XV��$G�
���������0DUWHOOH��$FHO�5DOSK���������������%��6��LQ�%XV��$G�
���������0R\�
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���������$QDVWDVVDWRV��0DULD����������������%��$��LQ�(GXF�
���������%DWFKHOGHU��-DFNVRQ�(GPXQG���������%��6��LQ�(GXF�
���������%URPOH\��:\QRQD�-XQH���������������%��6��LQ�(GXF�
���������%UXORWWH��5REHUW�.HQQHWK�����������%��6��LQ�(GXF�
���������&DUWHU��7UXG\�$QQ������������������%��6��LQ�(GXF�
���������&KULVWHQVHQ��$QQ�.DWKHULQH���������%��$��LQ�(GXF�
���������&KULVWHQVHQ��5LFKDUG�-RKQ����������%��6��LQ�(GXF�
���������'UDSHU��'RQDOG�6WHZDUW�������������%��6��LQ�(GXF�
���������(GZDUGV��0DUYD�'HH�����������������%��6��LQ�(GXF�
���������(UQVW��6X]DQQH���������������������%��6��LQ�(GXF�
���������)HDWKHUV��0DULO\Q�5RVH�������������%��$��LQ�(GXF�
���������)UHHEXUQH��0DUMRULH�*UDFH����������%��$��LQ�(GXF�
���������*UDKDP��*HRUJH�'DYLV���������������%��6��LQ�(GXF�
���������*ULIILQ��5LFKDUG�-RH���������������%��$��LQ�(GXF�
���������+HHKV��3DWULFLD�/DYHUQH������������%��6��LQ�(GXF�
���������-DFNVRQ��0DU\�&DURO����������������%��6��LQ�(GXF�
���������-RKQVRQ��6KDURQ�9LUJLQLD�����������%��$��LQ�(GXF�
���������-RQHV��0DULH�(YHO\Q����������������%��$��LQ�(GXF�
���������.XUW]��(OOD�0DULH������������������%��6��LQ�(GXF�
���������/DQJKDQV��$OEHUWD�-DFTXHV����
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���������)XOOHU��(UQHVW�-RKQ����������������%��6��LQ�0��(�
���������*ULEEHQEO



���������5RELQVRQ��&DUO�0�������������������0��(G�
���������5\DQ��&KDUOHV�2��������������������0��(G�
���������6WHSKHQV��5REHUW�:���������

�



���������(GLWK�+��*URWEHUJ��/HFWXUHU�LQ�(GXFDWLRQ��WR�GLUHFW�D
���������UHDGLQJ�FOLQLF�LQ�<HULQJWRQ��-XQH����WR�$XJXVW����������
���������SOXV�WUDQVSRUWDWLRQ�URXQG�WULS�IURP�&KLFDJR��,OOLQRLV�

�����6287+(51�5(*,21$/�',9,6,21
�����6800(5�6(66,21���/$6�9(*$6�&$0386

�����$SSRLQWPHQW�DV�IROORZV�

���������+HUEHUW�'HUIHOW��/HFWXUHU�LQ�(GXFDWLRQ��-XQH���WR�����
�������������

�����0RWLRQ�E\�0U��7KRPSVRQ��VHFRQGHG�E\�0U��+DUG\��FDUULHG
�����XQDQLPRXVO\�WKDW�WKH�IROORZLQJ�UHFRPPHQGDWLRQV�EH�DSSURYHG�

�����&2//(*(�2)�$5



���������6KLUOH\�&RRSHU��9LVLWLQJ�/HFWXUHU�LQ�(GXFDWLRQ��)LUVW
���������6HVVLRQ�������

�����67$7(:,'(�'(9(/230(17�2)�+,*+(5�('8&$7,21
�����2))�&$0386�6800(5�6(66,21

�����$SSRLQWPHQWV�DV�IROORZV�

���������%HUQDUG�$��$QGHUVRQ��/HFWXUHU�LQ�6SHHFK��WR�WHDFK�LQ
���������(O\��-XQH���WR������������WR�WHDFK�LQ�(ONR��$XJXVW��
���������WR����������

���������:LOOLDP�&��&URVV��/HFWXUHU�LQ�3V\FKRORJ\��WR�WHDFK�LQ
���������+DZWKRUQH��-XQH����WR�-XO\�����������SOXV�����DLU
���������WUDQVSRUWDWLRQ�IURP�6DOW�/DNH�&LW\��WR�WHDFK�LQ�(ONR�
���������-XO\����WR�$XJXVW���������

���������)UDQFHV�+ROODQG��/HFWXUHU�LQ�(OHPHQWDU\�(GXFDWLRQ��WR
���������WHDFK�LQ�(ONR��-XQH����WR�-XO\�����������SOXV�����
���������WUDYHO�H[SHQVH�

�����6287+(51�5(*,21$/�',9,6,21
�����6800(5�6(66,21���/$6�9(*$6�&$0386

�����$SSRLQWPHQW�DV�IROORZV�

���������,UYLQJ�.DW]��/HFWXUHU�LQ�3V\FKRORJ\��-XQH���WR����������

�����0RWLRQ�E\�'U��$QGHUVRQ��VHFRQGHG�E\�0U��+DUG\��FDUULHG
�����XQDQLPRXVO\�WKDW�WKH�IROORZLQJ�UHFRPPHQGDWLRQV�EH�DSSURYHG�

�����678'(17�$))$,56

�����$SSRLQWPHQW�DV�IROORZV�

���������%HUQLFH�/��0F�1DXJKW�DV�&RXQVHORU�DQG�,QVWUXFWRU��DW�D
���������VDODU\�RI�������IRU�WKH�\HDU�������������PRQWKV�FRQWUDFW
����������QHZ�SRVLWLRQ��

�����5HDSSRLQWPHQW�DV�IROORZV�

���������-DPHV�&��+D\HV�DV�&RXQVHORU�DW�D�VDODU\�RI�������IRU�WKH
���������\HDU�������������PRQWKV�FRQWUDFW�

�����&2//(*(�2)�$576�	�6&,(1&(

�����$SSRLQWPHQWV�DV�IROORZV�





�����IRUZDUGHG�0U��0HQNH
V�OHWWHU�WR�'HDQ�%ORGJHWW�ZLWK�WKH�QR�
�����WDWLRQ���,�DSSURYH�WKH�DERYH�UHTXHVW�ZLWK�WKH�XQGHUVWDQGLQJ
�����WKDW�WKHUH�LV�QR�REOLJDWLRQ�RQ�RXU�SDUW�WR�SURYLGH�D�SRVL�
�����WLRQ�IRU�3URIHVVRU�0HQNH�LQ�WKH�(OHFWULFDO�(QJLQHHULQJ�'H�
�����SDUWPHQW�XSRQ�KLV�UHWXUQ����2Q�$SULO����������'HDQ�%ORGJHWW
�����GHQLHG�WKH�UHTXHVW�IRU�D�OHDYH�RI�DEVHQFH��EDVHG�XSRQ�

���������$���3URIHVVRU�0HQNH�GLG�QRW�ZDQW�WR�UHWXUQ�WR�WKH�(OHF�
�������������WULFDO�(QJLQHHULQJ�'HSDUWPHQW��DQG�

���������%���,W�ZDV�H[SHFWHG�WKDW�RXU�1XFOHDU�(QJLQHHULQJ�3URJUDP
�������������ZRXOG�EH�KHDGHG�E\�D�PDQ�KROGLQJ�D�GHJUHH�RI�'RFWRU
�������������RI�3KLORVRSK\��DQG�WKDW�DW�WKLV�WLPH�WKH�QHHG�IRU
�������������DQ�DGGLWLRQDO�PDQ�RI�OHVVRU�TXDOLILFDWLRQV�KDG�QRW
�������������EHHQ�GHWHUPLQHG�

�����'U��:RRG�SUHVHQWHG�WKH�UHTXHVW�RI�0U��0HQNH
V�ZLWKRXW�UHFRP�
�����PHQGDWLRQ�

�����'HDQ�%ORGJHWW�ZDV�FDOOHG�LQWR�WKH�PHHWLQJ�WR�GLVFXVV�WKH
�����PDWWHU���+H�SRLQWHG�RXW�WKH�LQGHILQLWHQHVV�RI�WKH�1XFOHDU
�����(QJLQHHULQJ�3URJUDP��DQG�WKH�QHHG�IRU�D�VHDUFK�IRU�D�WRS�
�����IOLJKW�PDQ�WR�KHDG�LW��LI�DQG�ZKHQ�LW�GRHV�EHFRPH�D�UHDOLW\�
�����+H�GRXEWHG�WKDW��LQ�WKH�VKRUW�WLPH�0U��0HQNH�ZRXOG�EH�VWXG\�
�����LQJ�LQ�WKH�1XFOHDU�ILHOG��KH�FRXOG�EHFRPH�TXDOLILHG�WR�KHDG
�����XS�VXFK�D�SURJUDP�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD���
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�����H���)URP�WKH�5DOVWRQ�3XULQD�&RPSDQ\�RI�6W��/RXLV��0LVVRXUL��
��������������WR�FRYHU�WKH�VFKRODUVKLS�RIIHUHG�E\�WKDW�FRPSDQ\
���������IRU�WKH�FRPLQJ�VFKRRO�\HDU�

�����I���)URP�0UV��-��&ODUHQFH�.LQG�

Ȑ



�����0RWLRQ�E\�0U��+DUG\��VHFRQGHG�E\�'U��/RPEDUGL��FDUULHG
�����XQDQLPRXVO\�WKDW�WKH�&KDLUPDQ�DWWHQG�WKH�PHHWLQJ�DV�D
�����GHOHJDWH�RI�WKH�%RDUG��DQG�WKDW�DQ�DGGLWLRQDO�GHOHJDWH�EH
�����DXWKRUL]HG�LI�IXQGV�DUH�DYDLODEOH�

�����8��6��'��$��$JUHHPHQW

���



���������DJHQGD�RI�WKH�QH[W�PHHWLQJ��DQG�WKDW�'HDQ�6FKHLG�EH
���������DVNHG�WR�SXW�LQ�ZULWLQJ�DQ\�FRPPHQWV�KH�GHVLUHV�WR
���������PDNH�RQ�WKH�UHSRUW�

�����6WXGHQW�8QLRQ�)HHV���6XPPHU�6HVVLRQ

�����7KH�6WXGHQW�8QLRQ�%RDUG�DQG�WKH�'LUHFWRU�RI�WKH�6WXGHQW
�����8QLRQ�UHTXHVWHG�WKDW�6XPPHU�6HVVLRQ�VWXGHQWV�SD\�D�IHH�RI
��������FHQWV�IRU�WKH���ZHHN�6HVVLRQ�DQG����IRU�WKH����RU���ZHHN
�����6HVVLRQ��IRU�WKH�6WXGHQW�8QLRQ��LQ�RUGHU�WR�NHHS�WKH�EXLOG�
�����LQJ�LQ�RSHUDWLRQ�GXULQJ�WKH�6XPPHU���7KH�UHTXHVW�SURYLGHG
��



�����0RWLRQ�E\�'U��$QGHUVRQ��VHFRQGHG�E\�0U��+DUG\��FDUULHG
�����XQDQLPRXVO\�WKDW�D�FRPPLWWHH�WR�EH�NQRZQ�DV�WKH�&RPPLWWHH
�����IRU�&RRUGLQDWLRQ�RI�*LIWV�DQG�(QGRZPHQWV�EH�HVWDEOLVKHG�E\
�����WKH�%RDUG�RI�5HJHQWV�DQG�WKH�3UHVLGHQW�RI�WKH�8QLYHUVLW\�
�����WR�EH�VHOHFWHG�MRLQWO\�E\�WKHP��ZLWK�WKH�VHOHFWLRQ�RI�PHP�
�����EHUV�WR�EH�PDGH�DW�HYHU\�DOWHUQDWH�0D\�PHHWLQJ��ZLWK�WKH
�����LQWHUYDO�YDFDQFLHV�WR�EH�ILOOHG�LQ�OLNH�PDQQHU�DW�WKH�ILUVW
�����PHHWLQJ�RI�WKW


